
Túlzás nélkül állítom, hogy Magyarorszá-
gon vagyonvédelmi vállalkozást mû-
ködtetni, már-már extrém „sportnak”
számít. Kiszámíthatlan pálya, nyaktörõ
mutatványok, állandóan módosuló sza-
bályok, millió kamikaze, ja, és politikai
kurzusonként garantáltan legalább egy
kiemelt „versenyzõ”.

A magyar gazdaság elmúlt öt éves
változásai – akár pozitívak, akár negatí-
vak – szinte kivétel nélkül kedvezõtlenül
érintették a szakmát. A beruházások or-
szágszerte érezhetõen megcsappantak,
új piacok alig nyíltak, a fizetõképes ke-
reslet meredeken zuhant, míg a vállalko-
zások száma tovább nõtt. Jelenleg több,
mint százezer foglalkozási licensszel
rendelkezõ munkavállaló és ötezer vál-
lalkozás folytat öldöklõ kenyérharcot a
piacon.
A gazdaságpolitika stratégiai céljai és
pénzeszközei az elmúlt években csak
olyan ágazatokat érintettek, amelyek a
szakmának nem, vagy nem közvetlenül
piacai. A turisztikai és sportcélú beruhá-
zások, vagy az autópálya építések ma
még nem igényelnek védelmi, vagy biz-
tonsági szolgáltatási kapacitást. Ugyan-
akkor a legstabilabb, a minõséget is
megfizetni képes, jelentõs vagyonvédel-
mi érdekeit tekintve komoly kockázati
faktorral bíró multinacionális vállalatok
magyarországi beruházásai megtorpan-
tak, sõt meglévõ gyárakat (Flextronics

Az elmúlt évben a PROFINFO TEAM Rt. vezetése külsõ szakértõi csoport
igénybevételével kidolgozta saját, öt éves stratégia koncepcióját, valamint
az erre épített cselekvési – üzleti tervét. A Navigátor a társaság vezérigaz-
gatójának, Péter Péternek a tolmácsolásában, több részben ismerteti Ma-
gyarország egyik legnagyobb vagyonvédelmi vállalkozásának jövõképét.

Az elsõ részben áttekintjük az ország, a szakma helyzetét, elemezzük üz-
letünk szereplõinek – vállalkozásoktól a megbízókon, a munkavállalókon át
egészen az érintett hatóságokig és érdekvédelmi szervezetekig – aktuális
és várható helyzetét, érdekeit, céljait.

Dzsungelharc

Társaságunk Biztonsági Igazgató-
ságának élére 2006. februárjától új
biztonsági igazgatót nevezett ki
Ormosy Gábor személyében.

Szakmai karrierjének fontosabb
állomásai röviden:

Ormosy Gábor vezetõ tanácsadó,
üzleti hírszerzés szakértõ, a G. L. O.
Enterprise Hungary tanácsadó iro-
da konzultánsa.

1985-1992 a mai Katonai Felde-
rítõ Hivatal elõdjénél tisztként,
majd egy megyei rendõrfõkapi-
tányságon alosztály vezetõként
dolgozott.

1992 után üzleti hírszerzési ta-
nácsadó vállalkozó, és szakértõ–ta-
nácsadó a Biztonságpolitikai és
Honvédelmi Kutatások Központja
több projektjében.

1996 BKE posztgraduális képzés
keretében MA in International Rela-
tions diplomát szerez, elvégzi a
Texas A&M University (USA) üzleti
hírszerzés szemináriumát.

1997-2000 a Wilfrid Laurier Uni-
versity (Canada) társult kutatója a
globalizáció, transznacionális bûnö-
zés és gazdasági hírszerzés össze-
függései, kölcsönhatásai, valamint
üzleti hírszerzés és ipari kémelhárí-
tás fejlõdése, trendjei témákban,
amely területen 1998-tól 2003-ig
Kanadában és az USA-ban szakér-
tõ-tanácsadó. Eközben üzleti hír-
szerzési vezetõként is tevékenyke-
dett a Citi Group kanadai leány-
vállalatánál, Ontario államban. A
BME MTI üzleti hírszerzés kurzusa
ill. az MBA képzés részére készült
egyetemi tankönyv és jegyzet társ-
szerzõje, számos publikáció szerzõ-
je, továbbá jelenleg a BME doktori
iskolájának hallgatója üzleti infor-
mációszerzés és védelem kutatási
területtel.

2003-2005 menedzsment ta-
nácsadó ipari kémelhárítás, üzleti
hírszerzés és vállalati biztonsági té-
makörökben.

2005-2006 szervezési igazgató a
Securitas Biztonsági Szolgáltatások
Magyarország Kft.-nél.

Névjegy

Sárvár, Danone, NOKIA Monitor, ENSTO
stb.) számoltak fel.

A gazdaságpolitika egyik legbüszkéb-
ben vállalt, és legkövetkezetesebben
végrehajtott vívmánya, a minimálbér öt
év alatt több mint duplájára történõ
emelése kettõs hatásával csaknem ka-
tasztrófába sodorta a vagyonvédelmi
ágazatot. Egyrészt elriasztotta, vagy el-
ûzte az igényes munkát igénylõ és azt
megfizetni is képes vállalatokat, beruhá-
zókat, másrészt olyan bérterheket rótt a
vagyonvédelmi vállalkozásokra, melye-
ket képtelenek voltak meglévõ megbízó-
ikra áthárítani, ezért azt nyereségük ter-
hére finanszírozták.

A tisztázatlan jogszábályi háttér okán
– abnormális módon – olyan alakulatok
(vállalati fegyveres biztonsági õrségek,
polgárõrök, sõt ellenõrzõ–felügyeleti
státusa ellenére még a rendõrség is) vol-
tak jelen azon a vagyonvédelmi piacon,
ahol egyébként jelenlétük káros, vagy
kifejezetten tiltott. Az állami megbízások
gyakorlatilag elérhetetlenek voltak, az
egymást követõ kormányok állami tulaj-
donú vagyonvédelmi vállalkozásának
létrehozása, nyíltan felvállalt protekcio-
nista hozzállása, a közbeszerzési pályá-
zatok megkerülése mind–mind érzékeny
veszteségeket okoztak a piaci érvénye-
sülés terén. A szakmai kamara minden
erõfeszítése ellenére folyamatosan nõtt
az illegális munkavállalók száma, egyes



becslések szerint a feketegazdaság több
mint 40 %-os részesedéssel bír az ága-
zatban. A korrupció – jellegébõl fakadó-
an – nem mérhetõ, de nagyon is érez-
hetõ.

Döntõen e káros tényezõk együttes
hatásai miatt a közelmúltban a vagyon-
védelmi vállalkozások több mint 2/3-a
képtelen volt a fejlõdésre. Folyamatos
volt a piacvesztés, stagnáltak, sõt csök-
kentek a vállalási árak, az árbevételek,
több mint 25 %-kal nõttek a fix kiadá-
sok, a vállalkozások többsége vesztesé-

ges, vagy a korábbi éveihez képest csök-
kent az üzleti eredménye.

A tõkeerõs vagyonvédelmi vállalkozá-
sok a recesszió hatására kisebb – na-
gyobb vagyonvédelmi cégek felvásárlá-
sába fogtak, ily módon piacot, konkrét
munkákat vásároltak.

A komoly tõkét igénylõ pénz- és ér-
tékszállítási ágazatban már lezajlott a
globalizáció, kialakult az erõsorrend, két
közel egyenlõ erõvel és eséllyel rendel-
kezõ vállalkozás uralja a piacot, oda be-
törnie egy tõkeerõvel csak korlátozottan
rendelkezõ hazai vállalkozásnak ma már
csaknem lehetetlen.

A kis- és középvállalkozások a túl-
élésre rendezkedtek be, jellemzõ a pro-
filtisztulás, a tevékenységi körök szûkí-
tése, erõiket egy-két szolgáltatási
ágazat fenntartására koncentrálják. Nin-
csenek, vagy nagyon lecsökkentek a
szakmai célú beruházások, a gazdasági
krízist költségeik csökkentésével és bel-
sõ átszervezések végrehajtásával pró-
bálták kompenzálni.

A drasztikus minimálbér növekedés
miatt a humánerõ- piacon alapvetõ vál-
tozások történtek. A vállalkozások több-
sége képtelen volt a megnövekedett
bérterheket kigazdálkodni, ezért a reál-
bérek az ágazatban jelentõsen csökken-
tek. A munkavállalói oldal egy jelentõs
része ennek hatására elhagyta a pályát
és más gazdasági szektorban helyezke-
dett el. A kvalifikált, tapasztalattal is
rendelkezõ munkavállalók egy másik,
számottevõ része kényszervállalkozóvá
vált, egyéni vállalkozói igazolványt vál-

tott ki, és önmagát minimálbéren alkal-
mazó vállalkozóként kikerült az alkalma-
zottak havi 176 órás maximális
foglalkoztatási limitszabályai alól. Töb-
bet dolgozott, ugyanolyan életszínvonal
fenntartásáért.

A megbízók az alkalmazási minõség
változását tolerálták, cserébe nem kel-
lett átvállalniuk a vagyonvédelmi vállal-
kozás által foglalkoztatottak után jelen-
tõs mértékben megnõtt bérterheket. A
folyamat egy idõ után önmagát gerjesz-
tette, a 176 órás alklamazotti felsõ limit

egyre inkább versenyképtelennek bizo-
nyult. Ráadásul az új vagyonvédelmi tör-
vény nemhogy megállította e káros ten-
denciát, éppen ellenkezõleg: legalizálta
az addig félillegálisnak tekintett kény-
szervállakozói munkavállalói státust, így
az év elejére azt tapasztaltuk, hogy a
munkavállalói piacon kvalifikált munka-
erõt, nagy számban csak alvállalkozói
státusban lehetett találni.

Aki a végsõkig ellenállt (értsd: nem
adózási, hanem szakmai oldalról érté-
kelt, és a fõfoglalkoztatású alkalmazotti
munkaviszonyban hitt, mint a PROFINFO
TEAM is) egyszer csak arra ébredt, hogy
hiába emelt átlagosan 28 százalékkal (!)
órabért a munkaerõpiaci versenyképes-
ségének megtartása érdekében, mert
bár ezek magasan a legjobb órabérek
voltak az egyes régiókban, egyszerûen
nem voltak versenyképesek az egyéni
vállalkozóknak fizetett megbízási díjak-
kal. A fõállású alkalmazottakat foglal-
koztató vállalkozások egy munkaóra tel-
jesítésére kifizetett költségei sokkal
magasabbak voltak, mint az alvállalko-
zókat foglakoztató vállalkozások által fi-
zetett megbízási díjak, ám a kéz-
hezkapott nettó összegek tekintetében
mégis elmaradtak attól. Az év végére a
folyamat odáig fajult, hogy fõállású, al-
kalmazotti foglalkoztatási státusban mi-
nõségi munkaerõ megszerzése szinte le-
hetetlen volt.

A Navigátor következõ kiadásában:
Aki nem tudja hová tart, azt sem

veszi észre, ha eltévedt.

Kiadja: a Profinfo Team Rt.
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Felelõs kiadó: Péter Péter elnök-vezérigazgató � Felelõs szerkesztõ: Michelisz Anett

Az idei év elején a BAT Pécsi Do-
hánygyár Kft. pályázatot írt ki
Dohány utcai telephelyének õr-
zés-védelmére.

Örömmel tájékoztatjuk Partnerein-
ket, hogy a február 15-én – a ver-
seny- ben résztvevõ cégek közül –
a BAT vezetõsége a Profinfo Team
Rt.-t hirdette ki gyõztesként, ezáltal
társaságunkat tisztelve meg azzal a
bizalommal, hogy 2006. március
1-tõl vállalatunk biztonsági szolgá-
lata láthatja el az objektum õr-
zés-védelmi feladatait.

Biztonsági Igazgatóságunk a
BAT Pécsi Dohánygyár Kft. pécsi te-
lephelyének védelmérõl Megbízónk
biztonsági menedzsmentjének igé-
nyei alapján gondoskodik. Most raj-
tunk a sor, hogy ismételten bizo-
nyítsunk, mint azt már oly sokszor,
mégis mindannyiszor ugyanazzal a
profizmussal, hogy méltók vagyunk
a bizalmukra!

A BAT
minket választott!



Megbízó és szolgáltató között az egyik
legvitatottabb pontja a szerzõdéseknek
a megbízási díjak kialakítása, ami a va-
gyonvédelem területén különösen éle-
sen jelentkezik. Ennek oka az ágazatban
elterjedt fekete, vagy sok esetben szür-
ke, fél legális foglalkoztatás. Tovább bo-
nyolódhat a helyzet, ha alvállalkozók
egész láncolata szerzõdik egy bizonyos
szolgáltatás ellátására, sokszor a megbí-
zó tudta nélkül. Az elsõ esetben – illegá-
lis foglalkoztatás – a nyomott vállalási
díjak, irreálisan alacsony óradíjak felvál-
lalása, elfogadása okozza a biztonsági
õrök fekete alkalmazását. A második
esetben – alvállalkozói lánc – az ered-
mény ugyanaz, fekete foglalkoztatás,
nem bejelentett alkalmazottak, csak-
hogy ilyenkor a sor végén álló alvállalko-
zó követi el a törvénytelenséget, míg a
láncban felette álló fõ és alvállalkozók
kockázat nélküli extra-profitot tehetnek
zsebre. Így elképzelhetõ, hogy akár a pi-

Mennyibe kerül az élõerõs biztonsági szolgáltatás
törvényes keretek között?

Az alábbiakban ezt az összetett, ámde annál „izgalmasabb” kérdéseket fel-
vetõ témát vizsgáljuk. Érdemes nyomon követni a gondolatmenetet csupán
a tények miatt is, hiszen – konkrét, törvények által meghatározott költsé-
gekre alapozva – érdekes következtetésekre juthatunk…

aci átlag feletti vállalási áron teljesített
szolgáltatás valódi foglalkoztatottjai is
feketén alkalmazott biztonsági õrök, ho-
lott a vállalási díj bõven fedezné törvé-
nyes foglalkoztatásukat.

A vagyonvédelmi piacon ma már van-
nak olyan vállalkozások, olyan szolgálta-
tók, akik belátják: a túl alacsony megbí-
zási/vállalási díjak óriási kockázatot
jelentenek, lehetetlenné teszik a törvé-
nyes mûködést és rombolják a vagyon-
védelmi szolgáltatók jó hírét.

De mit is jelent a túl alacsony megbí-
zási/vállalási díj? Egyszerû példával élve
elég lenne azt mondani, 400 Ft/óra/fõ díj
kizárja a törvényes foglalkoztatást, hi-
szen mindössze napi 8 órás hivatali
munkaidõben teljesített vagyonvédelmi
szolgáltatás esetében 22 munkanappal
számolva – 176 óra/fõ/hó – a minimál
bérre bejelentett biztonsági õr bruttó
óradíja 360 Ft. A teljes bérköltség azon-
ban már ebben az esetben is meghaladja

a 480 Ft óradíjat. Ha 480 Ft/óra/fõ a
megbízási/vállalási díj, akkor még min-
dig kérdések sora merül fel, például az
elsõ és a vállalkozások számára a leg-
fontosabb, hol a profit? De folytatva a
sort, szabadság hogy adható ki, esetle-
gesen beteg szabadság hogy oldható
meg, ki fizeti a törvény által elõírt forma
ruhát, eszközöket, képzést, a felmerülõ
utazási költségtérítést?

A következõ táblázatban érdemes át-
tekinteni, hogy épül fel egy õrzés-védel-
mi óra valódi költségszerkezete. Úgy
gondolom, hogy a részletek bemutatása
után erõs kétségek merülhetnek fel ak-
kor, amikor egyes biztonsági szolgálta-
tók, vagyonvédelmi vállalkozások jelen-
tõsen 784 Ft óradíj alatt vállalnak
megbízásokat. Valószínûsíthetõ, hogy
azok az õrzés-védelmi szolgáltatók, akik
a fent kiszámolt díjak alatt teljesítenek,
nem a profitról mondanak le, hanem a
törvényes foglalkoztatásról, a velük
szerzõdést kötõk pedig a szolgáltatásuk
színvonaláról.

Ormosy Gábor
biztonsági igazgató

Nappali idõszak
(pótlék nélküli)

Délutános pótlékkal

Éjszakás pótlékkal

Pótlékos bruttó óradíj
összesen

TB járulék

Munkaadói járulék

Egészségügyi
hozzájárulás

Összesen

Alapbér óradíja
(bruttó)

számolási
alap 360 Ft

120 Ft

144 Ft

168 Ft

432 Ft

125 Ft

13 Ft

11 Ft

581 Ft

120x1.2

120x1.4

120+144+168

Bér 29%-a

Bér 3%-a

1950 Ft/174 óra

pótlékos bruttó
óradíj + járulékok

BÉRKÖLTSÉG

Ruházat

Oktatás

Nyomtatványok

Egyéb mûködési költség
(bérlemény, indirekt költség)

Összesen

Eszközök (kommunikáció, fém detektor
lámpa, stb.) 30 Ft

50 Ft

23 Ft

10 Ft

20 Ft

133 FtMÛKÖDÉSI
KÖLTSÉGEKÜZEMI EREDMÉNY

74%
(581 Ft)

17%
(133 Ft)9%

(70 Ft)

LEGÁLIS VÁLLALÁSI DÍJ
100%=784 Ft



Tudja, hogy

mik az annak, haelõnyei

Mit kell ezért tennie?
Juttassa el mielõbb munkaviszonyáról szóló igazolását

a 7633 Pécs, Tüzér u. 8. címre,
és kérje ingyenes, egyedi árajánlatunkat!

Igénybe vehetik: azok a magánszemélyek, akik még nem rendelkeznek riasztórendszerrel, és igazolni tudják,

hogy valóban olyan vállalatnál dolgoznak, amely a Profinfo Team Rt. megbízója.

Mi védjük munkahelyét?

Ön veheti igénybe a Profinfo Team
riasztó távfelügyeleti szolgáltatását*!

féláron

A árából emellé
április 20-ig 15% ,
április 21-30 között 10%

riasztórendszer

kedvezményt biztosítunk.
�

�

1
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*Távfelügyeleti szolgáltatásunkról:

Cégünk központjában ügyeleteseink a nap 24 órájában fogadják az Ön riasztórendszerér l érkez jelzéseket,
ellen rzik annak valóságtartalmát, és ennek megfelel en azonnal intézkednek. Mihelyt megszólal a riasztója,
Ön max. 1 percen belül értesítve lesz róla

õ õ
õ õ

. Kivonuló szolgálatunk a helyszínre siet és biztosítja azt, amíg a
megfelelõ hatóság megérkezik.

Részletek: 06-40-400-500


